
Innovationen Technologieberatungen Initiativen Pilotseminare Kooperationen 

Unterrichtsmodul „Innovation im Handwerksbetrieb“

Laut Statistik stehen in den nächsten 
10 Jahren in Schleswig-Holstein über 
7.500 Betriebe zur Übergabe aus Al-
tersgründen an. Da es dem Handwerk 
an ausgebildetem Führungsnachwuchs 
fehlt, reagiert die Handwerkskammer 
Lübeck mit dem Angebot des Ausbil-
dungsganges zum Technische(n) Be-
triebswirt/-in (TBW) über die Hand-
werkskammer (HWK). 
  
Durch die Verzahnung einer handwerk-
lichen Ausbildung mit einer anspruchs-
vollen betriebswirtschaftlichen und 
technischen Qualifikation werden gute 
Karrierechancen geboten und ein brei-
tes Angebot an Einsatzmöglichkeiten 
wird geschaffen. Die Teilnehmer des 
Ausbildungsganges zum/zur Techni-
schen Betriebswirt/-in können schon 
während dieser vierjährigen Ausbil-
dungszeit eine enge Bindung zum Un-
ternehmen aufbauen, wodurch die 
Einarbeitung und eine eventuelle Ü-
bernahme erleichtert werden. Ziel-
gruppe sind gute Realschüler und 
Gymnasiasten, die sich durch die 
kombinierte Ausbildung bereits frühzei-
tig auf eine mögliche Führungsrolle im 
Handwerk vorbereiten können. 
 
Zur Stärkung des Thema Innovation 
und Management wurde ein 7-tägiges 
Unterrichtsmodul zum Thema „Innova-
tion im Handwerksbetrieb“ entwickelt 
und umgesetzt. Themen sind u.a. die 
betrieblichen Voraussetzungen für In-
novation, das Innovationsaudit oder 
Ansatzpunkte für Innovationsprojekte 
im Handwerksbetrieb. Darüberhinaus 
wurden die gewerblichen Schutzrechte 
erläutert. In diesem Rahmen hatten die 
Teilnehmer die Gelegenheit, eigen-
ständig Patentrecherchen durchzufüh-
ren. Zwei Tage wurden den Themen 
Businessplanung und Marketing für die 
Umsetzung neuer Ideen gewidmet. 

Sehr guten Anklang fanden die Kreati-
vitätsworkshops. 
 

 
Abb. 1: Besprechung einer 

Gruppenarbeit 
 
An zwei Tagen wurden Kreativitäts-
techniken vermittelt und praktisch er-
probt. Neben dem Beauftragten für 
Innovation und Technologie wurden 
ein Patentanwalt sowie ein betriebs-
wirtschaftlicher Berater als Dozenten 
eingesetzt. Das Konzept hat sich be-
währt und auch für Aufmerksamkeit in 
anderen Fachbereichen gesorgt. In 
den zukünftigen TBW-Kursen wird In-
novation nunmehr einen festen Platz 
finden. 
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